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orZeku lekt esaa lkekftd ekun.Mksa dh izklafxdrk 

MkW0 vpZuk feJk 
vflLVsaV izksQslj ¼lekt'kkL= foHkkx½ f'k;k ih0th0 dkyst] y[kuÅ 

 
 fdlh Hkh lkekftd O;oLFkk dks fØ;k'khyrk iznku djus ds fy, dqN egRoiw.kZ ekud ;k 

ekun.M gksrs gSaA ;s lekt esa /khjs&/khjs ,oa O;oLFkk dh vko';drk ds vuq:i fufeZr gksrs gSaA 

lkekftd ekun.M lekt essa foiFkxkeh O;ogkjska dks fu;af=r djrs gSa rFkk lkekftd O;oLFkk dks lqpk: 

:i ls pykus esa lgk;rk igq¡pkrs gSaA ;fn lkekftd ekun.M dh lkjh e;kZnk,¡ u"V gks tk;a rks ?kksj 

vO;oLFkk QSy tk;sxhA euq"; viuh lkekftd O;oLFkk dks lqn<̀+ cuk;s j[kus ds fy, vkSj ubZ&ubZ 

ifjfLFkfr;ksa vkSj leL;kvksa dk gy [kkstus ds fy, le;&le; ij ekun.Mksa dh jpuk djrk jgrk gSA 

eSfjy us dgk gS fd ekuo ekun.Mksa dk fu.kZ; djusokyk izk.kh gSA lekt esa O;fDr;ksa dh izfLFkfr ds 

vk/kkj ij lkekftd ekun.M gksrs gSaA euq"; viuh fofHkUu vko';rkvksa dh iwfrZ gsrq laLd`fr }kjk 

vuqeksfnr ftu rjhdksa dks viukrs gSa] mUgsa lkekftd ekun.M dgk tkrk gSA lekt esa ekun.Mksa dh 

la[;kvla[; gS] ekun.M lekt dk laxBu O;oLFkk o lapkyu bl rjg ls djrs gSaftlls fd lekt 

dh fujarjrk cuh jgs ,oa fofHkUu O;fDr vius y{;ksa dks fof/kor :i ls izkIr djus esa lQy gksA 

ekun.Mksa dk fu;a=.k lfpr vuqHko] fo'okl vkLFkk rdZ o vUr%fØ;k ds ek/;e ls gksrk gSA lkekftd 

ekun.M fdlh Hkh O;oLFkk dh jh<+ gS fcuk lkekftd ekun.Mksa ds lkekftd <k¡pk lh/kk [kM+k ugha jg 

ldrkA lekt lkgp;Z dh psruk ij vk/kkfjr gksrk gS] lkFk gh lkFk lekt dks ,sls fu;eksa vkSj 

O;oLFkkvksa dks Hkh fufeZr djuk gksrk gS] ftlls O;oLFkk cuh jgsA izfl) lekt'kkL+h VkydkWV ikjlUl 

,oa vkj0ds0 eVZu us lkekftd O;oLFkk dks fufeZr djus okys rRoksa esa lkaLd`frd rRoksa dks vf/kd egRo 

iznku fd;k gSA ftlesa lkekftd ewY;] vkn'kZ fu;e] O;ogkj ds ekun.M] rjhds bR;kfn dks lfEefyr 

fd;k tk ldrk gSa bekby nq[khZe rks O;fDrRo ds fuekZ.k ds fy, ;k ;w¡ dgsa rks ekuo ds vfLrRo ds 

fy, lekt dh izdk;kZRed O;oLFkk dks vifjgk;Z ekurs gSaA nq[khZe ds vuqlkj tc lekt essa ekun.M ds 

mYya?ku dh izfzØ;k vf/kd c<+ tkrh gS rks lekt esa vizfrekurk dh fLFkfr vk tkrh gS vkSj lekt 

fo?kfVr gksus yxrk gSA lewg ds }kjk fufeZr O;ogkj gh lkekftd O;oLFkk dks cuk;s j[kus o lapkfyr 

djus ds fy, t:jh gSA euq"; dks ,d tSfod izk.kh ls ,d lkekftd izk.kh cukus dk dk;Z bUgha 
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O;ogkj ds rjhdksa ¼ ekun.Mksa½ ds }kjk fd;k tkrk gSA ekun.M ldkjkRed ,oa udkjkRed nksuska izdkj 

ds gks ldrs gSa& n¶rj esa vf/kdkjh ds vkus ij deZpkjh dk [kM+k gksuk ldkjkRed ekun.M gS tcfd 

ijEijkxr fgUnw iRuh }kjk izk;% vius ifr dk uke u ysuk fu"ks/kkRed ekun.M gSA ch;jLVhM ds 

vuqlkj tujhfr;ksa vkSj :f<+;k¡ vukSipkfjd ekun.M gSa tcfd dkuwu vkSipkfjd ekun.M dk rjhdk 

gSA f'k"Vkpkj ¼Hknz vkpj.k½ dj.kh; ,oa vdj.kh; O;ogkj] uSfrd ,oa vuSfrd ckrsa ijEijkxr ,oa 

vk/kqfud O;ogkj ds e/; lkeatL; tSlh phtas lekt esa izpfyr O;ogkj ds ekun.Mksa ls Kkr gksrh gSaA 

MkW0 vkj0ds0 eq[kthZ us viuh iqLrd ^^ewY;ksa dk lekt'kkL=** eas ewY; dks lkekftd fu;ked lw= ds 

:i esa ifjHkk"kk fd;k gS] ewY; lekt ds ekxZn'kZd gskrs gSaA tks lkekftd O;oLFkk dks fLFkjrk iznku 

djrs gSaA lkekftd ekun.M ,oa lkekftd ewY; ;|fi ,d ugha gS fQj Hkh nksuksa esa i;kZIr lekurk gS 

vkSj bl :i eas ekun.Mksa ds lanHkZ esaa vf/kdkj] fo'ks"kkf/kdkj o mRrjnkf;Ro dh O;k[;k vko';d gSA 

lkekftd ekun.M ds egRoiw.kZ vax ds :i es lkekftd ewY;ksa ds egRo dks lekt dHkh udkj ugha 

ldrkA 

 lekt dh egRoiw.kZ fo'ks"krk essa fufgr gS mldh fujUrjrk ,oa ifjorZu'khyrkA lHkh 

HkkSfrd&vHkkSfrd oLrq,¡ ifjorZu ds izokg eas gSaA mRd"kZ&iru] fodkl&gzkl dh izfØ;k izd`fr gh ugha] 

cfYd fofHkUu lektksa esa Hkh fn[kykbZ iM+rh gSA le; ,oa LFkku lkis{k lkekftd ekun.Mksa esa fofHkUurk 

,oa vUrj ik;k tkrk gSA ;g gks ldrk gS fd dksbzZ ekun.M fdlh lekt essa ekU; gks] ogh ekun.M 

nwljs lekt esa ekU; ugha Hkh gks ldrk gSA tSls if'peh lekt esa f'k"Vkpkj ds fy, gSyks] gk;] tSls 

'kCn iz;ksx gksrs gSa tcfd Hkkjr tSls ns'k esa vfHkoknu dk rjhdk muls fHkUu gks ldrk gSA izkphu 

Hkkjr esa tks O;ogkj ds ekun.M izpfyr Fks vk/kqfud Hkkjr esa mudk la'kksf/kr :i lekt essa fn[kykbZ 

iM+rk gSA 

 lekt essa ifjorZu ds lkFk gh lkFk lkekftd ekun.Mksa] ewY; izfrekuksa O;ogkj ds rjhdksa esa Hkh 

cnyko vk;k gSA vkt lekt esaa c<+ jgh folaxfr;ksa] Hkz"Vkpkj vuSfrdrk] vdj.kh; O;ogkj] fgalk 

cykRdkj] O;fHkpkj] vekuoh; d`R; dks vatke nsus okys ?kVdksa dk voyksdu ,oa fo'ys"k.k djus ij 

irk pyrk gS fd ;g lc lkekftd O;oLFkk esa fu;U=.k dh dM+h ds detksj gksus dk ifj.kkeLo:i gS 

;k cnyrs ifjos'k ds lkFk lkekftd ekun.M ,oa lkekftd O;ogkj esa lkeatL; ¼Adjustment½ ,oa 

leUo;  ¼Co-ordination½ ds vHkko ds dkj.k gSaA nwljh vksj uSfrd ewY;ksa dk fujUrj iru mijksDRk 
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dkj.kksa ds fy, mRrjnk;h gSA lkekftd ekun.M lkekftd fu;a=.k ds egRoiw.kZ vfHkdj.k ¼Agency½ 

gSa] tks lkekftd O;ogkj dks fu;fU=r dj lkekftd O;oLFkk dks izdk;kZRed Lo:i iznku djrs gSaA 

ch;jLVhM us lkekftd ekun.Mksa dks lkekftd O;ogkj ds ukius ds iSekus ds :i esa ns[kk gS] tcfd 

Msfol us lkekftd ekun.Mksa dks lkekftd fu;a=.k dk egRoiw.kZ lk/ku ekurs gSaA 

 lkekftd ekun.Mksa dks fufeZr djus okyh vkpkj&O;oLFkk dks 'kSf{kd vfHkdj.kksa us gkf'k;s ij 

yk fn;k gSA vkt izkFkfed fo|ky;ksa ls ysdj mPp ,oa rduhdh f'k{k.k laLFkkvksa essa Hkh ekuo dks 

funsZf'kr ,oa fu;af=r djusokyh uSfrd f'k{kk dk vHkko lk gks x;k gSA ifjokj tSls izkFkfed lewgksa esa 

Hkh fu;U=.k dh deh utj vkrh gSA ,sls esa ge vkn'kZ izdk;kZRed lkekftd O;oLFkk dh dYiuk ugha 

dj ldrsA ifjokj ds lnL;ksa esa erSD; ugha gS] fo|kFkhZ f'k{kd ds vuqdwy ugha gS] pkjksa rjQ Hkz"Vkpkj 

dk cksy&ckyk gSA lUnHkZ O;fDr dh ¼Reference Personality½ O;fDr dh vo/kkj.kk iwjh rjg 

ifjofrZr gks pqdh gSA vkt f'k{kk izkfIr dk eryc fufgr LokFkksZa dh iwfrZ rd lhfer gks x;k gS] 

ftldk lkekftd O;ogkj ls dksbZ ljksdkj ugha jg x;k gSA ,sls essa lkekftd ekun.Mksa ds lEeq[k 

muds vfLrRo dk ladV mRiUu gks x;k gSA 

 lkekftd O;oLFkk dh fuekZ;d bdkbZ;ksa esa ijLij leUo; cgqr vko';d gSA leUo; ls gh 

dksbZ Hkh O;oLFkk vfLrRo easa cuh jgrh gSA ;fn lkekftd O;oLFkk dh bdkbZ;ksa esa rkyesy ugha gksxk rks 

lkekftd O;oLFkk esa fofHkUu rjg ds nks"k mRiUu gks tk;saxsA lkekftd ekun.M lkekftd O;oLFkk dh 

izdk;kZRed bdkbZ;ksa ¼vaxksa½ dks fufeZr djrs gSa vkSj lkekftd O;oLFkk ds dq'ky lapkyu essa viuk 

;ksxnku djrs gSaA fofHkUu rjg dh lkekftd izfLFkfr ¼Status½ ds fu/kkZj.k esa lkekftd ekun.Mksa dh 

egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gS ,oa ;s izfLFkfr;ksa ds O;ogkj ds izpfyr rjhdkasa ls voxr djkrs gSaA lkekftd 

O;oLFkk ds vfLrRo esa cus jgus ds fy;s t:jh gS fd lkekftd ekun.Mksa dks cnyrh izfLFkfr;ksa ds Øe 

esa le>uk gksxkA iz[;kr fczfV'k lekt'kkL=h gcZVZ LisUlj us viuh iqLrd "First Principles" essa 

fy[kk gS fd ^^laLd`fr ogh vfLrRo esa jgrh gS] tks cnyrh ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i vius dks vuqdwfyr 

¼Adjust½ dj ysrh gSA** blls Li"V gS fd cnyrs ifjos'k ds lkFk O;ogkj ds rjhdksa esa Hkh ifjorZu 

t:jh gS] ysfdu ifjorZu lkekftd O;oLFkk ds izdk;kZRed i{k dks /;ku esa j[kdj gh gksuk pkfg,A 

lekt eas izpfyr lkewfgd O;ogkj dk rjhdk bl dk;Z dks vPNh rjg ls fuHkk ldrk gSA vr% 

vko';drk gS fd lkekftd ekun.Mksa dks ifjofrZr ifjLFkfr;ksa ds Øe esa le>k tk;s ,oa mudk dq'ky 
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fØ;kUo;u t:jh gksxkA ftlls fofHkUu rjg dh lkekftd folaxfr;ksa] vUrfuZfgr Vdjko] la?k"kZ o 

vU; fofHkUu leL;kvksa dk fujkdj.k laHko gksxkA 

 fu"d"kZ :i esa dgk tk ldrk gS fd lkekftd ekun.M fdlh Hkh lkekftd O;oLFkk dks cuk;s 

j[kus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSa ,oa O;fDr vkSj lekt dk ekxZn'kZu djrs gSaA lkekftd ekun.Mksa 

dk egRo lkekthdj.k] lkekftd O;ogkj] fu;a=.k ds lanHkZ esa fofHkUu :iksa ls egRoiw.kZ le>k x;k gSA 

lewg ,oa O;fDr ds n`f"Vdks.k ls ekun.M gh O;ogkj ds izfrekuksa dks vkSj lkFk gh y{;ksa ds fu/kkZj.k 

vkSj mudks izkIr djus ds rjhdksa ls lEcfU/kr gSA y{;ksa dh iwfrz ds lk/kuksa ds p;u dk vk/kkj Hkh 

ekun.M gh gSaA fdlh Hkh ekuoh; lekt essa ekun.Mksa dh izklafxdrk dk iz'u ml lekt ds 

izdk;kZRed vfLrRo d lkFk tqM+k gksrk gSA ekuo bfrgkl esa lkekftd ekun.M le; ,oa LFkku lkis{k 

lekt dks lqpk: :i essa fØ;k'khyrk iznku djrs jgs gSaA dksbZ Hkh ekuoh; lekt lkekftd ekun.Mksa 

ds fcuk lqpk: :i esa lapkfyr ugha gks ldrkA Hkkjrh; lanHkZ essa ;g mfDr vR;Ur lehphu izrhr 

gksrh gSA 
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